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TISKOVA ZPRAVA: XI. MEZINARODNI ENERGETICKE REGULACNI FORUM

Budoucnost evropské energetiky se reSila v Praze -zakladni teze

PRAHA 16. KVETNA — Evropa je zavisla z vice neZ 80 % na dodavkach primarnich
zdroji energii z politicky nestabilnich oblasti. Bez ruského plynu se zemé V4 tiplné
neobejdou.Je bezpodmine¢né nutné hledat alternativni pirepravni cesty a to kvili nestabilni
situaci na Ukrajiné. ReSenim miiZe byt dobudovini North-South stream

Energetika rovna se neustald zména a na to je tieba reagovat velmi pruzné dle Martina
Herrmanna - CEO ze skupiny RWE East. Ceny energii ani spotieba v nasledujicich tfech letech
vyrazng€ neporostou. To neni dobré zprava pro vyrobce, kdy soucasna cena na tirovni 30
EUR/MWh nepokryva vyrobni naklady. Podpora vyroby ze strany statu, jako je tomu napt. ve
Velké Britanii, bude diskutovana po schvaleni aktualizované Statni energetické koncepce.
Dockame se prvni aktualizace od roku 2004? Pokud ne, budeme nuceni se touto koncepci fidit
od 1. 1. 2016.

Kazdy stat se musi rozhodnout, zdali se spolehne na vytvofeni jednotného trhu s
elektfinou nebo podpoii investice do zdroji. Do ¢ervna se bude diskutovat o budoucnosti
parametri tiiletého regulacni obdobi a vysi tarifli v distribuci plynu a elekttiny. Jaky dopad do
cen piinese tato zména neni zatim zndmo. Regula¢ni Gifad ve spolupraci s distributory pfipravil
navrh nové tarifni struktury. Jeji zavedeni se ocekava nejdiive pro roce 2016,realisticky v roce
2017. Malé solarni panely do 10 kV dostavaji zelenou. Slovensky regulator se zaméfil na
marzové fetézce vertikdlné integrovanych spolecnosti, nadiktoval jaké ¢innosti musi nezavisle
zabezpecovat distributor. Dle pravnikli ze spolecnosti Kinstellar a White & Case neni nutné
insourcovat v§echny ¢innosti do distribuce. Postaci nastaveni fidicich a kontrolnich mechanismil.
Trvale klesa EBIDTA viech velkych energetickych hra¢ti v Evropé. Skupina CEZ patfi z
pohledu EBIDTA i ptes ohlasené hospodaiské vysledky za 1Q 2015 k nejlepSim v Evropé.
Budoucnost spatiuje CEZ v rozvoji nové energetiky, sluzbach, decentralizované vyrob&. Skupina
E.ON v Ceské republice neni na prodej. Cilem spole¢nosti je posilit pozici v oblasti plynarenstvi.
Prazska energetika si drZi stabilné¢ velmi dobré vysledky, pro nasledujici obdobi planuje zvySeni
EBIDTA. Spole¢nost se chce nad ramec core businessu déle profilovat v oblasti sluzeb a
provozovani lokalni distribuce. V budoucnosti se dockame vstupu novych hract do energetiky —
Google, Apple se zaméfi na retail. Elektfina bude komoditou jako kazda jina. K tomu pfispéje
také masivni rozvoj digitilazace. Bude bundlovana a dal$imi retailovymi produkty. Banky jsou
pfipraveny financovat velké projekty. Tak ptiznivé podminky zde dlouho nebyly. Energetika i
pies svou krizi se jevi jako stabilni business. I pfes podporu OZE se energetika bez klasickych
zdrojli neobejde. Nejenom v Evropé, ale na celém svété. Revoluci v odvétvi zplisobi feseni pro
skladovani elektiiny — soucasné baterie ani jiné technologie (pfecerpavaci elektrarny) to zatim
neumi.

Inovace, orientace na nové trhy, zavadéni chytrych feSeni pro méfeni energie, aby
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zékaznik mél prehled o svych uctech, ale také boj s distributory energie a jejich neimérnymi
zisky, tak by se dala shrnout hlavni sdé¢lent, které v Praze ptednesli ti€astnici XI. Mezindrodniho
regulacniho fora, které v¢era skoncilo v Kongresovém palaci. Prvni den konference, ktery byl
mimo jiné vénovan regulaci, zastupce ceského Energetického regula¢niho ufadu Jan Nehoda
uvedl, Ze jeho tfad finiSuje piipravu na IV. Regula¢ni obdobi, které vSak bude jen tiileté a jeho
hlavnim cilem bude ptiprava na nasledujici, az desetileté regulacni obdobi. Za hlavni principy
regulace ERU povazuje: stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost regulaénich principt,
predvidatelnost regulace pro jednotlivé subjekty na trhu s elektfinou a plynem, vyvazenost
regulace z pohledu piisobeni na jednotlivé subjekty, objektivnost a transparentnost nastaveni
regula¢nich principt a vstupt a navaznost na platné legislativni predpisy Ceské republiky a
Evropské unie a jejich aktudlni zmény.

Zastupce slovenského regulatora, Josef Holjen¢ik ( predseda, Ufad pro regulaci sitovych
odvétvi) seznamil Gi€astniky konference s tim, jak jeho fad zabranil vyvadéni penéz z
distribucnich spole¢nosti. ,, Na Slovensku po privatizaci pres SLA smlouvy utikalo hrozné moc
penez. Distribuce, ktera kdysi méla svoje udrzbare, si zacala tyto sluzby pronajimat. Misto, aby
sluzba zameéstnancii stala 100 jednotek, na smlouvu o zajisténi téchto cinnosti pak stala 200-300
Jjednotek a byl to opravneny naklad. Tomu jsme ucinili pritrz, “ ekl Holjencik. Po provedenych
zménach musi mit regulované firmy samostatnou dozor¢i radu, svého complaines officera,
pravniky, IT, finan¢ni oddé€leni a zdkaznické centrum. V priméru musely distribuéni firmy
ptijmout z dcefinych spole¢nosti cca 1000 osob. V letech 2008-9 se mezi matefskou firmou a
jejich dcefinymi spolecnostmi na placeni téchto sluzeb ,,ptelilo* cca 13 277 567 EUR , po
zavedeni téchto opatieni pouze 331 939 EUR. V energetice to bylo také cca 13 277 567 miliont
EUR a dnes je to cca 829 848 EUR. ,,Dnes vysla hodnotici zprava EK a z ni vyplyva, ze v oblasti
energetiky nemaji organy EU vici Slovensku zadné pripominky a ndmitky, z ¢ehoz mam
opravdu velkou radost,* dodal ve stfedu na XI. Mezindrodnim energetickém regula¢nim foru
Josef Holjencik. Jeho velmi zajimavy prispévek si miizete poslechnout na www.merf.cz

Martin Hermann, pfedseda ptedstavenstva RWE East, ktery celou konferenci zahajoval,
uvedl, ze jedinou jistotou nejen na ¢eském trhu s energiemi je zména. ,, Neni tyden, abychom se
nedozvedeli, ze se planuji nové veci, které se nds dotykaji. Nevime, jaky bude poplatek za
obnovitelné zdroje energie, jestli bude pripustna elektrarna na fosilni paliva atd. Napriklad
Spanélska viada ménila pravidla hry za chodu, coz mélo pro investory velmi negativni financni
dopad. “ tekl na uvod svého prispévku. Podle néj je plynova branZe na rozcesti, jelikoz neni
jisté, ze rusky plyn se vzdy do Evropy dostane, respektive, ze ho Rusko do Evropy posle. To
podle je podle Hermanna i disledek toho, ze odbér plynu v Evropé¢ klesa. Jedinou moznosti je
podle néj spojenti sil vSech subjektii podnikajicich v plynarenstvi, které¢ budou lobbovat za jasné
podminky, za kterych se bude trh ménit. ,, PotFebujeme cas, stabilitu a politickou podporu,
abychom prevratné zmeény, které se nasich firem, tykaji, dokdzali dotdhnout do konce Napriklad
v roce 2022 zavireme nasi posledni jadernou elektrarnu v Néemecku, a proto musime velmi
intenzivné jednat s nasi viadou. VZdycky vikam, Ze chapeme, Ze se svét méni. Nejsme dinosaury,
nechceme byt problémem, ale prosime o jasné terminy, abychom se na to dokazali pripravit,
dodal Martin Herrmann.
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Mezinarodni energetické regulacni forum patii tradicné k jednomu z nejvyznamnéjSich setkani
regulatorti a podnikatelské sféry ve stfedni a vychodni Evropé, které pravidelné¢ navstévuje vice
nez 150 ucastnikli z fad energetickych expertii, managementu piednich utilitnich spole¢nosti a
zastupct evropskych a narodnich regulacnich urada.



